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VISTO el Estatuto, el Reglamento Interno del Consejo Superior de la UNIVERSIDAD
NACIONAL de HURLINGHAM y el expediente 188/17 del registro de esta Universidad, y

CONSIDERANDO:

Que corresponde al Consejo Superior aprobar los planes de estudio de acuerdo al
articulo 24 inciso I} del Estatuto provisorio de la UNIVERSIDAD NACIONAL de
HURLINGHAM.

T Que a través del expediente 188/17, el Consejo Directivo del Instituto de Educacién

LN

gleva al Rector la propuesta de plan de estudio para la Maestria en Politicas Educativas

para su consideracion, de acuerdo a lo establecido en el articulo 43 inciso ¢) del Estatuto

de esta Universidad.

Que analizado el mismo, el Rector lo remite para su tratamiento por la comision de

Ensefianza atento a lo estabiecido en el articulo 29 del Reglamento Interno del Consejo

Superior.

Que reunida la comisién de Ensefianza, el citado plan de estudio se aprueba por
unanimidad.

Que resulta necesaria la aprobacién del plan de estudio mencionado.

Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el Estatuto
y el Reglamento Interno del Consejo Superior de la UNIVERSIDAD NACIONAL de
HURLINGHAM vy luego de haberse resuelto en reunién del dia 15 de noviembre de 2017 de

este Consejo Superior.

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Crear la Maestria en Politicas Educativas del Instituto de Educacion de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM.
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ARTICULQ 2° - Aprobar el Plan de la Maestria de la @pec@ﬁ’mﬁ’an en Politicas Educativas
del Instituto de Educacion de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM que se
acompafia en el Anexo Unico formando parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCIONG.S.N° (0007 3
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SECHETARIO GENERAL At JALIC TEICZYS
iversidad NAcional de Hurlingham . | RECTOR

Universidad Nacional de Hur ngh: Universidhd Nacionat de Hurliagham
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ANEXO | — Maestria en Politica Educativa
1. Penominaciones generales
Denominacion de la Maestria: Maestria en Politica Educativa

Titulo otergado:

Magister en Politica Educativa
Duracidn: 2 (dos) afios
Modalidad: Presencial

Carga horaria total: 712 horas relgj

2. Fundamentacién

La Universidad Nacional de Hurlingham (UNAHUR), creada a través de la Ley 27.016 en el
afio 2014, inicia sus actividades académicas en el afio 2015, y se plantea como objetivo
general la promocién del desarrollo integral de su regién de pertenencia por medio de la
generacion y transmisién de conocimientos e innovaciones cientifico-tecnoldgicas que
contribuyan a la elevacion cultural y social de la Nacién, el desarrollo humano y profesional
de la sociedad y a la solucién de los problemas, necesidades y demandas de la comunidad
en general. Con ese objeto, en el artfculo N° 5 de su Estatuto sefiala que desarrollara
actividades concurrentes de ensefianza, investigacion, vinculacién y extension que
propendan al desarrollo de la sociedad en el espiritu democratico, ético y solidario que
establece fa Constitucién Nacional, procurando en todo momento el respeto y defensa de
los derechos humanos, la inclusidn, la igualdad de oportunidades y la confraternidad entre
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los seres humanos,; y reconociendo que la educacién, en todos sus niveles, constituye un

derecho social.

l.a Universidad Nacional de Hurlingiham se ha propuesto entre sus objetivos, definidos en
el articulo N° 6 de su estatuto, desarrollar la ensefianza en el marce de concepciones
pedagdgicas y didacticas que promuevan la incorporacién de nuevos contextos,
tecnologias, metodologias y estrategias de ensefianza-aprendizaje, formar graduados
capaces de ejercer un rol profesional activo en el desarrollo econémico sustentable y el
progreso social y cultural de la sociedad, desde una perspectiva que integre la competencia
profesional con el humanismo y solidaridad social, y con conciencia de las necesidades y
particularidades locales y nacionales.” (Articulo 6 Estatuto Universitario)

La UNAHUR esta organizada académicamente en Institutos, los cuales tienen como
objetive proporcionar una orientacién sistémica a las funciones de docencia, investigacion
y extension mediante el agrupamiento en disciplinas afines, y tendran a su cargo la provisién
de docentes a las distintas carreras, la actualizacién permanente de sus conocimientos y la
coordinacién de actividades de investigacion y extension.

En la actualidad la Universidad Nacional de Hurlingham dicta 21 carreras de pregrado y
grado, de las cuales 7 son de pregrado y 14 de grado, estas dependen de los Institutos de
Educacién, Salud Comunitaria, Biotecnologia y Tecnologia e Ingenierfa. La distribucion de
las carreras es la siguiente: 2 carreras de grado del Instituto de Salud Comunitaria, 7
carreras en el Instituto de Tecnologia e Ingeniera (4 de pregrado y 3 de grado); 6 carreras
dependen del Instituto de Biotecnologia (3 de pregrado y 3 de grado) y 6 carreras de gradb
en el Instituto de Educacion.

El Instituto de Educacién, a través de las distintas carreras que integran su oferta
académica, se propone la construccion de una pedagogia que contemple la igualdad y la
inclusién como dos de sus pilares fundamentales. Respecto a las carreras de posgrado, ya
estan acreditadas las siguientes carreras: Especializacion en Alfabetizacion Inicial;
Especializacién en Docencia Universitaria; y Especializacion en Educacién Fisica para

personas con discapacidad.

En cuanto al nivel educativo de la poblacién del municipio de Hurlingham podemos decir, a
partir de los datos del Censo 2010 que hay un alto nivel de alfabetizacién ya que el 94%
sabe leer y escribir. Sin embargo se observa que hay un elevado indice de abandono
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educativo, habiendo un 53% de |a poblacién gue no completo el Gltimo nivel que curso,
Podemos pensar que como consecuencia de esta situacion séio un 6% cursa o cursd un

nivel superior no universitario y un 9% universitario.

En lo referido a la oferta educativa podemos sefialar que el Partido de Hurlingham, cuenta
con una amplia propuesta. Encontramos instituciones para el nivel inicial, primario, medio
y superior; y abarca, de esta manera, a la educacion formal en fodo su trayecto. También
tiene ofrecimientos que contemplan la educacién no formal como los Centros de Formacion
Profesional, los Centros de Educacion Fisica (CEF)' y Centros de Educacion
Complementaria.

Segun datos del Ministerio de Educacion y Deporte? existen 169 escuelas con ofertas
educativas activas en el 2017 en el Municipio, con la siguiente distribucién por localidad:
39% en Hurlingham (111); 28% en Ciudad Villa Santos Tesei (46) y el 8% en William Morris
(12). De ia totalidad el 66% corresponden a la gestién publica y el 34% restante a la gestion

privada.

Estas escuelas brindan las siguientes propuestas educativas: educacion comun; educacion
especial; educacién de jovenes y adultos, educacién artistica, educacion domiciliaria y

servicios complementarios.

Segun datos de la Direccién de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Aires, el
Municipio de Hurlingham cuenta con 47 unidades educativas correspondientes al Nivel
Inicial con 8147 alumnos; 46 unidades educativas de Nivel Primaria con 16.412 alumnos,
41 unidades educativas del nivel secundario con 11.555 alumnos y 4 unidades de nivel
superior con 1.549.

En referencia a las modalidades la Direccidn de Cultura y Educacion sefala que en el
municipio tiene 51 unidades educativas con un fotal de 6740 alumnos distribuidos en las
siguientes modalidades: Educacion Técnico Profesional, Educacion de Jovenes y Adultos,

!L.os Centros de Educacidn Fisica (CEF) son instituciones educativas dependientes de la Direccidn de Educacién Fisica, gue
brindan una propuesta pedagdgica disciplinar, opcional, sisteméatica, promoviendo modos de organizacidn que garanticen
dindmicas democraticas de convocatoria, inclusion y participacion comunitaria.

2Fuente: Padrén de establecimientos 2017 (actualizado al 25/01/2017), Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacion.

Direccidn Nacional de Informacidn y Estadistica Educativa.
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Educacion Especial, Educacion Artistica, Educacion Fisica y Piscologia Comunitaria y

Pedagogia Social.

De las 47 unidades educativas del nivel inicial, 27 son de gestion estatal y 20 de gestion
privada. En el nivel primario encontramos 46 instituciones educativas: 31 de gestion estatal
y 15 de gestion privada. En tanto, en el nivel secundario hay 41 instituciones educativas: 26
son de gestién estatal y 15 de gestién privada. En lo que respecta a la modalidad de
Educacién Especial, el municipio cuenta con 22 escuelas de educacién especial, 10 de
gestion estatal y 12 de gestién privada. Por Ultimo, en Educacion Superior No Universitaria,
el partido cuenta con 4 institutos de formacion terciaria, y desde 2015, incorpora una
propuesta de educacion universitaria con la inauguracién de la Universidad Nacional de
Hurlingham (UNAHUR).

SegUn los datos de la Direccion de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Aires,
durante 2016 la matricula escolar del Distrito de Hurlingham fue de 37.663 estudiantes,
correspondientes a los niveles: inicial, primario, medio y superior no universitario. De ese
total, el 59 % (22.224 estudiantes) concurri6 al sistema publico estatal y el 41% (15.439

estudiantes) al sistema privado.

Asimismo podemos observar que del total de estudiantes matriculados en Hurlingham,
(nivel inicial, primario, medio y superior no universitario) el 21,63 % se encuentra en Jardin
de Infantes, el 43,60 % concurre al nivel primario; el 30,67 % al nivel medio; un 4,11 % al
nivel superior no universitario. Estos porcentajes son muy similares en toda la provincia de

Buenos Aires, como puede apreciarse en la Tabla N° 59.

Respecto del sistema universitario, el Ministerio de Educacién y Deporte de la Nacion, a
través de la Direccion Nacional de Presupuesto e Informacién Universitaria dependiente de
la Secretaria de Politicas Universitarias, elabor6 el documento denominado: “Sintesis de
Informacion Estadisticas Universitarias Argentina 2014-2015, donde sefiala que existen 110
Universidades y 22 Institutos Universitarios, es decir que en el afio 2015 habia un total de
132 Instituciones Universitarias, de las cuales el 51,50% pertenecen al &mbito estatal (47%
Estado Nacional, y el 4,50% al estado provincial), el 47% al &mbito privado y el 1,50% son
instituciones extranjeras.

En la regién del conurbano bonaerense estén localizadas 15 universidades de gestion

estatal, 14 de ellas nacionales y 1 provincial, teniendo en cuenta la Ley 13.473 que organiza
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los municipios del area territorial del conurbano bonaerense en zonas, estas 15
universidades estan distribuidas de la siguiente manera: 4 en la zona norte centro; 3 tanto
en la zona sur ceste como en la zona sur este; 2 en la zona Noroeste y una universidad en

la zona del Gran La Plata, zona oeste y zona sur.

E| sistema universitario fue objeto de atencion y analisis en diferentes contextos y trabajos
de investigacién, un aspecto que sin duda fue analizado desde los &mbitos académicos, fue
el de la diversificacidon y ampliacién de la oferta del sistema universitario, dado por la
emergencia de nuevas carreras e instituciones pertenecientes al ambito privado y por la
creacion de nuevas universidades de gestidn publica y nacional.

El programa de transformacién del sistema universitario implementado en la época

neoliberal tuvo como uno de sus objetivos centrales la diversificacion, es asf que la

estructura de la educacion superior se volvié mas compleja y mas heterogénea (Marquina,
2009). Se puede citar dos cuestiones principales para esta transformacion, por un lado la
Ley de Educacion Superior {1995) y por otro la creaciéon de seis universidades® en el
conurbano entre los afios 1989 y 1995 Desde el 2003 hasta la fecha se crearon 37

instituciones de educacion superior, 26 de gestién estatal y 13 de gestion privadas, 7 de

estas estan localizadas en el conurbano bonaerense.

Por lo tanto podemos ver que en el conurbano bonaerense desde 1995 hasta el 2015 se
establecieron 13 universidades nuevas. Estas que han sido creadas en el marco de la nueva
legislacion de educacion superior de 1995 responden a un patrén universitario diferente al
de las grandes universidades nacionales e impactan en la sedimentacion de las
comunidades universitarias en nuestro medio. Esta condicién habria generado, desde su
perspectiva un nueve mapa universitario en el que la idea de la universidad clasica habria
perdido hegemonia. (Naistahi, 1998).

Respecto a las incumbencias de este proyecto podemos decir que existen 7 universidades
que dictan carreras similares, 3 (tres) en el ambito privado y otras 4 (tres) en el ambito
publico. Estas son las siguientes: la Universidad Di Tella dicta la Especializacién y Maestria
en Politica Educativa, la Universidad de San Andrés, la Maestria en Educacion con
Orientacién en Gestién Educativa, la Universidad Catélica Argentina la Maestria en Politica

3Universidad Nacional de Quilmes(1989), Universidad Nacional de Lanus (1995}, Universidad Nacional de San
Martin {1992}, Universidad Nacional de La Matanza {1989}, Universidad Nacional de General Sarmiento
{1992), y Universidad Nacional Tres de Febrero {1995).
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y Evaluacion Educativa, la Universidad Nacional de Tres de Febrero, la Maestria en
Politicas y Administracion de la Educacién, la Universidad Nacional de Lujan, la Maestria
en Politica y Gestibn de la Educacién y la Universidad Nacional de Rosario, la
Especializacion en Politica y Gestion de la Educacién Superior y la Universidad Nacional
de Quilmes, la Maestria en Politicas de Planificacién y Evaluacién de la Educacion Superior.

Teniendo en cuenta los datos presentados es que podemos sefialar {a importancia en lo
referente a la formacién en €l area de la gestion educativa, por io tanto es que la UNAHUR

propone ofrecer la carrera “Maestria en Politica Educativa”
3. Objetivos

- Formar profesionales con conocimientos suficientes en el campo especifico de gestion
de organizaciones e instituciones educativas en el ambito municipal, provincial y

nacional.

- Contribuir a la formacion de profesionales con capacidades para participar en procesos
de planeamiento, implementacién y evaluacion de planes, programas y/o proyectos

educativos.
- Ofrecer una posibilidad laboral concreta en el ambito de la gestién educativa.

- Contribuir a la formacién de un perfil de competencias profesionales correspondientes

al campo educativo poniendo el acento en la gestién educativa.

4- Requisitos de ingreso

- Ser graduado universitario con titulo de grado expedido por una Universidad
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Nacional, Provincial o Privada reconocida por el Poder Ejecutivo Nacional.

- Ser graduado universitario de una carrea de duracién igual o mayor a cuatro afios
con titulo expedido por una universidad extranjera reconocida por las autoridades
competentes de su pais de origen, previa evaluacion de sus estudios por el Comité
Académico de la Maestria. La admision del candidato no significara en ningln caso

la revalida del titulo de grado.

- Ser graduado de carreras con una duracion igual o mayor a cuatro afios cuyo titulo
haya sido expedido por instituciones de Educacién Superior reconocidas por las
Jurisdicciones provinciales o por la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires en las que

tienen su seds.
5- Perfil del titulo

El egresado de la Maestria en Politica Educativa de la Universidad Nacional de

Hurlingham poseera los siguientes conocimientos y capacidades:

- Entender, planificar e implementar planes, programas y/o proyectos de intervencién

educativos en los distintos niveles educativos.

- Asesorar, disefiar e implementar politicas educativas en {os dmbitos municipales,

provinciales y nacionales.

- Desempefiarse en la gestién de organizaciones e instituciones educativas en los

ambitos distritales, municipales, provinciales y nacionales.

- Formular y evaluar proyectos de intervencion en el ambito educativo desde una

perspectiva multidisciplinaria
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6- Alcances del titulo

Los estudiantes egresados de la Maestria en Politica Educativa de la Universidad
Nacional de Hurlingham tendran las competencias especificas para:

- Disefiar propuestas de intervencién para organizaciones e instituciones de los
distintos niveles educativos dentro de los dmbitos municipales, provinciales y

nacionales.

- Integrar equipos interdisciplinarios de estudio, investigacion e intervencion en

organizaciones e instituciones educativas.

- Disenar, dirigir, evaluar e intervenir en proyectos, programas y planes que trabajan con

cuestiones educativas.

-]
1

Organizacion general del plan de estudios

La carrera de maestria tiene una carga horaria total de 712 horas, distribuidas en
asignaturas obligatorias que esté organizada de la siguiente manera: 6 (seis) asignaturas
que tienen una carga horaria de 64 horas, y 2 (dos) asignaturas a eleccién con una carga
horaria de 72 horas cada una y dos materias que tiene que ver con el Campo de

Integracién Curricular con un total de 184 horas.

Las actividades préacticas de cada asignatura se propondran resolver a través del Campus

Virtual de la Universidad Nacional de Hurlingham.

lLas asignaturas obligatorias abordan distintos analisis tetéricos y conocimientos
sustantivos que contribuyan a producir una formacién holistica, interdisciplinaria y critica
en el campo de |a gestion de politicas educativas.
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Respecto a los seminarios optativos, los maestrando tendran que aprobar dos seminarios
de los 4 (cuatro) propuestos de 72 hs. cada uno de ellos, también podran ser reconocidos
seminarios aprobados en otras instituciones universitarias hasta un maximo de las 144 hs.

correspondientes a las materias optativas.

Las materias del campo de integracion curricular buscan la adquisicién de las herramientas
metodolégicas y técnicas necesarias para el ejercicio profesional y la realizacion del

frabajo final.

Plan de estudios

Asignaturas Carga Horaria
Tedric
Practica| Total
a
Asignaturas Obligatorias 384
Politica educativa argentina: Un aporte para
1 la comprension desde las teorias de la 40 24 64
sociedad, politica, estado y educacidn.
Politica educativa argentina: Bases
2 ) 40 24 64
normativas
Palitica educativa argentina: Contexto
3 40 24 64

historico

Politica educativa argentina: Economia y

financiamiento

5 Disefio de politicas educativas. 40 24 64

Analisis y evaluacion de politicas publicas

en educacion

Asignaturas Optativas 144
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7-1  |Seminario educacién y trabajo 40 32 72
- Politicas educativas: Una mirada 40 a2 -
internacionai

7-3 |Politica y gestién del curriculum 40 32 72

7-4  |Pensamiento Pedagdgico Latinoamericano 40 32 72
Espacio de integracion curricular 184

8 Metodologia de la Investigacién 40 24 64

9 Taller de Tesis 40 80 120
Total 712

8- Descripcién de los seminarios y contenidos minimos

Asignaturas Obligatorias

1. Politica educativa argentina: Un aporte para la comprensién desde las teorias de

la sociedad, politica, estado y educacion.

. Qué es el estado? Principales corrientes de pensamiento. La teoria del contrato social

(Hobbes, Locke, Rousseau). El pensamiento de Max Weber.

La critica de Karl Marx. La divisién entre Estado y Sociedad como delimitacién del nuevo

espacio plblico. Estado y mercado. Estado y clases sociales.
Modelos de Estado. El estado liberal, de bienestar y neoliberal.

El estado liberal. John Stuart Mill. Liberalismo, mercado y politica. B. Estado de bienestar.
Estado y mercado en la distribucién del bienestar. C. Los neoclésicos y su critica al estado

interventor. El consenso de Washington. El neoliberalismo

gt

La discusién sobre el estado en el Siglo XXI. El nuevo escenario latinoamericano.
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El Estado en América Latina en el Siglo XXI. La “nueva” politica en América lLatina:
continuidades y rupturas respecto de las reformas de los "90. Las politicas educativas
en el escenario latinoamericano: algunos casos paradigmaticos.

2. Politica educativa argentina: Bases normativas

Estado, politicas plblicas y educacién: bases tedricas y situacién reciente en la Argentina.
Poder politico y poder educacional en el sistema politico contemporaneo. La legislacién
escolar argentina en sus distintos niveles jurisdiccionales. Normas de gobierno de los
sistemas educativos y normas de gobierno de las instituciones escolares. Los procesos de
formulacién y aplicacion de las normas legales referidas a la educacion: responsabhilidades
institucionales y papel de los actores. Derechos colectivos e individuales en el campo
educacional. Derecho laboral en el ambito educativo. Bases legales del financiamiento de
la educacion argentina. El “control de la calidad” de los servicios educativos. Papel del

estado argentino y de los particulares segun la legislacién vigente.

3. Politica educativa argentina: Contexto histérico

El imaginario civilizador, ¢ el escenario de la fundacién (mediados del siglo XiX). Los
herederos. El imaginario normalista y sus disputas internas (fines del siglo XIX y primeras
décadas del sigio XX). El imaginario desarrollista (primeras décadas de la segunda mitad
del siglo XX). El agotamiento del modelo fundacional. El imaginario neoliberal (fines del
siglo XX y comienzos def siglo XXI). Neoliberalismo y educacién. El modelo empresarial.
Los nuevos "conceptos estelares”; calidad, equidad, competencias y gestién. La reforma
educativa de los 90. La situacién actual: el “post-neoliberalismo”. Nuevo estatuto legal del

sistema.

La nocidn de “agente educativo®, Los grandes debates: el papel del Estado. La situacion
previa a la creacion del Sistema de Instruccion Puablica Centralizado Estatal (SIPCE). La
conformacion del Sistema de Instruccion Pablica Centralizado Estatal (aprox. 1853-1905).
La consolidacién del Estado nacional como principal agente educativo (aprox. 1905-1855).
La ampliacién y masificacion del sistema. Los primeros intentos de reforma. Consensos,
disputas y nuevos equilibrios entre los agentes educativos en el periodo de entreguerras.

El mayor despliegue del Estado nacional: ios dos primeros gobiernos peronistas.
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La crisis del Estado nacional como principal agente educativo (aprox. 1955-1982). Los
actuales mapas educativos (aprox. 1992 a la fecha).

4. Politica educativa argentina: Economia y financiamiento

Conceptos basicos en economia de la educacion y su aplicacién al analisis de la educacién.
Andlisis de la educacién desde una perspectiva econdmica. El valor econémico de la
educacion. El surgimiento de la economia de la educacion y la relacién educacion y
crecimiento econémico. Educacion, mercado de trabajo e ingresos. Andlisis de la educacion
desde una perspectiva econdmica. Financiamiento de la educacién. Las funciones de
produccion de la educacion. Métodos cuantitativos y cualitativos para la medicion del costo
y del impacto de los servicios educativos publicos y privados. Financiamiento de los
sectores sociales y financiamiento de la educacion. Los presupuestos educaciones en el
ambito publice nacional, provincial y municipal: sus bases metodolégicas y sus dimensiones

cuantitativas.

5. Disefio de politicas educativas.

Qué es una politica publica. Definicion de Politica. El rol del Estado. Conceptos
fundamentales para el andlisis de su conformacion. El Gobierno y la Administracion Pablica
como la organizacion del Estado responsable de 1a ejecucion de las politicas pablicas. Las

politicas plblicas como respuesta a las problematicas sociales

La discusién entre politicas publicas universales y focalizadas. La discusién en torno a los
derechos y a su ejercicio. El disefio de las politicas sociales como respuesta del estado

frente a las problematicas sociales.

Breve resefia sobre los origenes del estado en la Argentina y su conformacién. El estado
argentino en el siglo XX La correspondencia entre el modelo politico y el modelo estatal.

La implementacién de las politicas sociales y educativas en el ditimo periodo democratico.

La discusién en torno al problema de la desigualdad. La igualdad y los derechos sociales y
humanos como ejes vertebradores de la accion del estado. Exclusién social, pobreza,
seguridad y proteccién social, trabajo, emplec y educacién. Las politicas de género
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6. Analisis y evaluacion de politicas ptiblicas en educacién

La producciéon de conocimiento en relacion con la accién de gobierno: andlisis y evaluacion
de politicas Relacion entre produccion de conocimiento y politica educativa en Argentina.
La politica como hipdtesis de trabajo. Distinciones entre evaluaciéon, monitoreo y
prospectiva. Similitudes y diferencias entre la investigacién y evaluacién. Funciones y
sentido de la evaluacién: disputas entre racionalidades de la evaluacién. Los actores de y
en la evaluacién. La evaluacion como proceso politico y las disputas con las légicas
tecnocraticas de la medicién. Tipos y momentos de la evaluacién: hacia la definicién del
‘objeto” a evaluar La relacién entre los momentos/ciclos de la politica y los tipos de
evaluacion. Las trayectorias de las politicas y los niveles de contexto. Los problemas
vinculados a la “evaluabilidad” de las politicas: entre la evaluacién de programas y la vision
de conjunto de la politica. Tipos de evaluacion en funcién de sus perspectivas analiticas,
sus propésitos respecto de las politicas publicas, los momentos en que se desarrollan.
Evaluacién de la conceptualizacién y del disefio de programas De la cuestién a la definicién
del problema, la gestacién de la agenda, el disefio e implementacién de politicas plblicas.
los actores, las acciones y los recursos. La teoria que sustenta el programa:
conceptualizacién del disefio de un programa. La conversién de cuestiones en problemas.
Identificacion de hipotesis explicativas sobre el problema focal. Las dimensiones del
problema: los descriptores del problema focal y el disefio de mapas explicativos.
Identificaciéon de factores gue inciden sobre el problema focal: directos, contextuales,
estructurales. Entre programas y politicas; |la cuestién del poder del Estado. Evaluacion de
la implementacion y seguimiento de un programa EI proceso implementador como parte del
ciclo de la politica. El contexto de implantacion del programa. Las estrategias adoptadas y
las caracteristicas organizacionales: las matrices institucionales y la capacidad de gestion.
La heterogeneidad de los actores en los escenarios de interaccién. La deteccion de
instrumentos y de dispositivos para el andlisis de programas y de politicas de conjunto.
Universo, operaciones y unidades de analisis de la evaluaciéon. Evaluacion de impacto o
eficacia y evaluacion de eficiencia La construccién de parémetros para la valoracion de los
resultados. Los debates éticos, politicos y culturales en la definicién de los parametros de
la evaluacion La especificacion de objetivos finales verificables. Anélisis de efectividad y de
eficiencia. Los efectos no esperados. Las decisiones metodolégicas del Disefio
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Asignaturas Optativas

7.1. Seminario educacién y trabajo

Genealogia de la relacion educacién y trabajo. La educacion para el trabajo. Momentos en
la historia Argentina: supuestos y resultados. Las reformas educativas, legislaciones y

cambios en |a educacion.

Transformaciones en el mundo del trabajo. Heterogeneidad productiva y segmentacion del
mercado de trabajo argentino. Precarizacién e inestabilidad laboral. Los jovenes: trabajo y

educacion.

Las relaciones entre educacién y trabajo. Concepciones de educacion y de trabajo.
Perspectivas teéricas sobre las relaciones entre la educacién y el trabajo. Los enfoques
actuales en la investigacion social y en las politicas publicas. Analisis de la relacién entre
educacién y trabajo desde las politicas publicas, las instituciones educativas, las

trayectorias de los jovenes, experiencias escolares, entre ofras.

La formacién para el trabajo: la escuela secundaria y la formacion profesional.
Concepciones y debates sobre los “saberes del trabajo” en la educacion secundaria. Los
aprendizajes para el mundo del trabajo, diferentes supuestos y puntos de partida. Los
dispositivos de acercamiento al mundo del frabajo. La escuela técnica: modelos

institucionales; articulacién entre teoria y practica. Entre lo tradicional y lo alternativo.

7.2. Politicas educativas: Una mirada internacional

Las politicas educativas y las desigualdades en América Latina. Politicas de mejoramiento
de las oportunidades de los nifios yjévenes en la educacion internacional. Diferentes
politicas de apoyo econdmico para facilitar la escolarizacién: los programas de becas.
Estrategias que se utilizan en las diferentes partes del mundo para la inclusion de los nifios

y jbvenes en las instituciones escolares.
7.3. Politica y gestién del curriculum

El disefo del curriculum y la definicion del contenido educativo. La construccién social del
conocimiento escolar. La definicién del contenido. De las cosas a las ciencias. El caso de
los Contenidos Basicos Comunes para la educacion basica y media en la Argentina. Niveles
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de la definicién curricular, Definicién del contenido en el curriculum. Tipologias. Disefio del
curriculum y recorridos de formacion. Ciclos, trayectos, secuencias, unidades curriculares.

Tendencias actuales en el disefio de! curriculum.

Politicas de disefio y desarrollo curricular. Enfoques en politica curricular: dimensiones bajo
control y toma de decisiones. Centralizacion y descentralizacion del curricutum. Tendencias
en los procesos de disefio e implementacién: enfoques centro-periferia y enfoques
centrados en la escuela. Versiones "modestas” y versiones “ambiciosas” del curriculum. El
papel de los profesores en la concepcién e implementacion del curriculum. Tradiciones
curriculares y cambio curricular. El curriculum para los niveles de ensefianza obligatorios y
para el nivel superior. Enfoques sobre la elaboracion del curriculum y la gestion de la
practica. Enfoques y problemas teéricos en torno a la elaboracion del curriculum. Tyler y la
estructura conceptual técnica para la elaboracion del curriculum. Después de Tyler: el plan
integral para la ensefianza o las taxonomias de objetivos y las competencias como base
para el curriculum, Schwab y fa deliberacién practica como eje de la elaboracion curricutar.
Stenhouse y el desarrollo del curriculum centrado en el profesor. La polémica en torno al
rationale de Tyler. El papel de la definicién de objetivos en el marco del disefio curricular.
Los desarrollos tedricos latinoamericanos y su impronta en los sistemas educativos de la

region: lo comun y lo diverso

7.4. Pensamiento Pedagégico Latinoamericano

El proyecto politico como organizador del proyecto educativo. Los precursores del
Pensamiento Pedagogico Latinoamericano. Sociedad y educacion en la generacion del 80.
La ley 1420. El migrante como el otro. La Reforma Universitaria de 1918 en su Centenario.

La pedagogia decolonial.

Los peronismos. Expansion del sistema educativo. La Universidad desde una mirada
nacional. La educacion en la dictadura. Las politicas educativas del siglo XXI: movimientos
populares, leyes, nuevos derechos, politicas socioeducativas e igualdades. La disputa por
un concepto integral de calidad educativa. El proyecto educativo del neoliberalismo
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Espacio de Integracién Curricular:

8. Metodologia de la Investigacion

La investigacién en ciencias sociales. Del modelo experimental al método de la asociacién
y el enfoque “no estandarizado”. Algunas aproximaciones a los debates metodologicos
contemporéneos. Aproximacion critica a la metodologia estandar. Método, metodologia y
técnicas de investigacién en ciencias sociales. Las decisiones metodolégicas en la
investigacién cientifica: la investigacion como proceso articulado. La delimitacion del
problema como punto de partida. Disefic Metodologico, disefios estructurados vy
emergentes. Etapas comunes y diferenciales, propias de los disefios cuantitativos y
cualitativos. El marco tedrico-conceptual. Hipdtesis y variables. Unidad de analisis,
poblacién y muestra. De los conceptos a las variables: operacionalizacion y niveles de
medicion. El proceso de recoleccion de informacion. Las técnicas y los instrumentos.
Andlisis de la informacién. Elaboracion de un proyecto o trabaje final. Principales
inconvenientes para la elaboracidn de un proyecto.

9. Taller de Tesis

Elaboracion del proyecto de intervencién. E! proyecto y la gestion de procesos y resultados.
Plan, programa, proyecto. Definiciones Matriz FODA. Fortalezas. Oportunidades.
Debilidades. Amenazas. Su uso en el diagnostico. Analisis situacional de grupos y
organizaciones. Participacion en la toma de decisiones del proyecto. Nuevo paradigma
educativo y modos de pensar la planificacion. Concepciones: Planificacion normativa,
Planificacion estratégica. Planeamiento estratégico situacional. Planificacion y teoria de la
complejidad.

Educacién y cambio: pensando sus particularidades en el campo de la educacion.
Innovacion y mejora en educacion. tdeas para revisar y pensarlas formas de intervencion
en la educacién,

El proyecto como herramienta de planificacion en educacion. Planificacién y propuestas
posibles de ser aplicadas en el marco de proyectos institucionales. El ciclo de proyectos.
Metodologia de marco légico. Conceptos. Metodologia. Pauta metodolégica. Anélisis de
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involucrados. Andlisis del problema. Andlisis de objetivos. Seleccién de la estrategia optima.
Elaboracién de la estructura analitica del proyecto. Resumen narrativo de objetivos y
actividades. Indicadores. Medios de verificacién. Supuestos. Evaluacién intermedia.
Denominacién y naturaleza del proyecto. Especificacion de las actividades y tareas a
realizar. Métodos y técnicas a ufilizar. Plazos o calendario de actividades. Recursos
necesarios. Costos de ejecucién y elaboracion del presupuesto. Estructura organizativa y
de gestién del -proyecto. Indicadores de evaluaciéon del proyecto. Factores externos

condicionantes para el logro de los efectos e impacto del proyecto.

El proyecto como herramienta de planificacién en educacién. El ciclo de proyectos. Enfoque
estratégico. Diagnéstico, visién, misién, estrategia y tactica. Busqueda de evidencias. Datos

e informacion. Elaboracion de indicadores.

9- Metodologia de cursado

Las/os estudiantes desarrollaran las actividades académicas bajo la modalidad presencial
en la sede de la Universidad Nacional de Hurlingham. Ademas, se ofrece el campus virtual
para el enriquecimiento de las actividades de ensefianza y aprendizaje asi como también

ciertas gestiones administrativas.

10- Criterios de aprobacion

El titulo de Magister en Politica Educativa se alcanzan con la aprobacion de las asignaturas
obligatorias, los dos seminarios optativos, las materias del campo de integracion curricular

y la presentacion y aprobacion del trabajo de tesis final.




